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Uvodom

,Opakovane sa presvedcujeme o tom, ze aktualna pandemicka
situdacia nam prindasa mnohée prilezitosti. Jednou z nich je aj to, ze sa
zviditelnuju slabé miesta nasho skolskeho systemu, ktore podmieriuju
Jjeho obmedzenu funkcnost a efektivitu. Sme presvedcen, ze
financovanie skupiny $kol a skolskych zariadeni cez podielove dane
organov uzemnej samospravy je takymto slabym miestom, kvoli
ktoréemu vyznamna cast financii zo systému unika a dalsia cast je
rozdelovana netransparentnym a nespravodlivym sposobom. Verime,
ze spolocny dotaznik je prilezitostou pre presadenie dlhodobych
zamerov v oblasti rovnopravneho postavenia vo vztahu k ostatnym
zriadovatelom, ako aj mostom spdjajucim obe strany pre dalsie formy
vzajomnej spoluprace, z ktoref moze profitovat cely vzdelavaci
system na Slovensku.”

Mgr. Daniel Masarovi¢, prezident
Zdruzenie katolickych skol Slovenska
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.Mnozstvo vyplnenych dotaznikov prekonalo nase ocakavania. Naozaf
dakujeme vsetkym, ktori nam venovali svoj cas a ponukli viastny
pohlad v problematike, ktora sa tyka nas vsetkych. Rovnako chcem
vyjadrit nadsenie z nastartovanej spoluprace so ZKSS. Spojenie sil
nam ponuka ovela vacsiu vahu argumentacii a sirsiu platformu
vzajomnych prepajani. Este raz vdaka vsetkym."

Mgr. art. Eva Ohradanova, ArtD,, statutarna zastupkyna
Asociacia pracovnikov sukromnych Skél a skolskych zariadeni
Slovenska

Skolsky rok 2019/2020 je Gspesne za nami. Aky bol?

Mimoriadna situacia spdsobena pandéemiou COVID-19 preverila
pripravenost skolstva vo vacsine krajin sveta. Na Slovensku o.i.
obnazila problémy nerovneho pristupu samosprav vo vztahu k svojim
Skolam a Skolskym zariadeniam a k Skoldm nestatnych zriadovatelov.

Zo zdravotného hladiska Slovensko obstalo vyborne a skoly a Skolské
zariadenia zdolali aj vyzvy spojené s prerusenim vzdelavania a jeho
prechodom do domaceho prostredia.

Zaciatkom marca 2020, ked sa zacali zatvarat prve skoly, nikto
nevedel, dokedy situacia potrva, na o sa treba pripravit, a Ci sa
vobec na nove podmienky v tak kratkom case pripravit da.
Zriadovatelia, riaditelia, ucitelia, rodiCia, deti, ziaci, studenti — pred
vSetkymi stali nove poziadavky organizacneho, materialno-
technického i obsahoveho nastavenia.
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Asociacia pracovnikov sukromnych skol a skolskych zariadeni
Slovenska (ASSSZS) a Zdruzenie katolickych kol Slovenska (ZKSS)
koncom aprila 2020 spolocne oslovili nestatne skoly a skolske
zariadenia, aby formou dotaznika zmapovali vyrovnanie sa so
situdciou, ktorej od samého zaciatku takmer nikto nebol pripraveny
plnohodnotne celit. Do dotaznika sa zapojilo 361 ucastnikov z celého
Slovenska a vsetkych druhov skél a Skolskych zariadeni a spracovali
odpovede viac ako 350 zriadovatelov a riaditelov.

Prva ¢ast odpovedi priblizuje priebeh najdélezitejsich udalosti
suvisiacich a mimoriadnou situaciou.

Druha €ast mapuje vyzvy, ktoré riesili zriadovatelia a riaditelia
nestatnych skdl a skolskych zariadeni vo vztahu k detom, Ziakom,
Studentom, Ci rodicom. Zaroven ponuka inspiracie z poznatkov

a skusenosti, ktoré sa daju vyuzit pri priprave nielen zalozného
krizoveho planu pre obdobie ,druhef viny“ale aj organizacii dalSieho
Skolského roka.
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V tretej Casti su zhrnuté poznatky zo zistovania priebehu komunikacie
s obcami, mestami a krajmi (ktoré su zriadovatelmi kol a skolskych
zariadeni, no maju v rukach preneseneé i originalne kompetencie)
pocas obdobia mimoriadngj situacie. Ako potvrdili odpovede, toto
obdobie zvyraznilo rozdiely nerovného postavenia, v ktorom za kratsi
koniec tahaju” nestatni zriadovatelia.

Na zaklade udajov z dotaznika bude spracovana aj samostatna
analyza financneho prostredia, ktora bude pri rokovaniach na
vSetkych urovniach uzitocnou poméckou v prospech zlepsSenia
financovania a postavenia nestatnych skol a skolskych zaradeni.
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Chronologia

17.-23. februar

24.2.-1. 3.

27. februar

29. februar

2. - 8. marec

2. marec

4. marecC

Jarné prazdniny v Bratislavskom,
Nitrianskom a Trnavskom VUC.

Jarné prazdniny v Banskobystrickom,
Trencianskom a Zilinskom VUC.

Zasadnutie Bezpecnostnej rady SR a
zriadenie krizového Stabu v suvislosti s
ochorenim COVID-19..

Volby do Narodnej rady SR.

Jarné prazdniny v Kosickom a PreSovskom
vUC,

MSVVa$ SR vydava 1. usmernenie, v
ktorom dérazne NEODPORUCA
organizovanie akychkolvek vyletov,
exkurzii a inych podujati do oblasti s
potvrdenym vyskytom COVID-19.

Zatvorenie prvej strednej Skoly v
Bratislave na dva tyzdne z dévodu
podozrenia na vyskyt COVID-19.
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6. marec

/. marec

8. marec

Potvrdeny 1. pripad COVID-19 na
Slovensku.

Zatvorena dalSia stredna skola v
Bratislave z dévodu preventivnych
opatreni.

Mesto Malacky zatvara skoly vo svojej
zriadovatelskej posobnosti,

Predseda Bratislavského samospravneho
kraja Juraj Droba zatvara Skoly a Skolské
zariadenia v zriadovatelskej pésobnosti
svojho kraja.
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9. marec

11. marecC

12. marecC

MSVVa$S SR vydava 2. usmernenie a s
okamzitou platnostou rusi az do odvolania
vSetky zajazdy, exkurzie a studijné pobyty
ziakov a Studentov do zahraniCia a
navstevy v reedukacnych vychovnych
zariadeniach.

MSVVaS SR vydava 3. usmernenie, kde
rozsiruje zakaz na lyziarske zajazdy, skoly
v prirode, skolské vylety, exkurzie, okresne,
krajské a celostatne kola sutazi, navstevy
Studentov zo zahranicia a vsetky Sportove
podujatia.

DalSie mesta a kraje zatvaraju skoly vo
svojej zriadovatelskej pdsobnosti (napr.
Banskobystricky samospravny kraj, Nitra,
Zilina a Kosice).

Urad verejného zdravotnictva SR vydava
zakaz organizovat a usporaduvat
hromadné podujatia, Sportovej, kulturnej,
spolocenskej Ci ingj povahy.

Potvrdeny vyskyt COVID-19 v bratislavskej
materskej skole a dalsSie mesta zatvaraju
Skoly vo svojej zriadovatelskej posobnosti.
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12. marecC

16. marec

21. marecC

24. marec

26. marec

Ministerka Skolstva M. Lubyova prerusuje
vyuc€ovanie na vsetkych Skolach a
Skolskych zariadeniach v obdobi od 16.
marca 2020 do 29. marca 2020. Zaroven
presuva terminy maturitnych skusok,
prijimacich skusok na stredné Skoly.

Zatvorenie Skol a Skolskych zariadeni
stahuje rodicov z pracovneho procesu,
zatvaraju sa maloobchodné prevadzky,
pracu prerusuju aj mnohe firmy.

Vedenie MSVVaS SR prebera novy
minister B. Grohling.

Minister B. Gréhling oznamuje, Ze Skoly
zostanu zatvorené az do odvolania a rusi
Testovanie 9 a externu cast maturitnej
skusky. Zaroven oznamuje presuny
terminov internej maturitnej skusky,
podania prihlasok na stredne skoly,
zapisov do zakladnych skol a podania
ziadosti do materskych skél. V spolupraci
s mimovladnymi neziskovymi
organizaciami sa spusta sa portal
www.ucimenadialku.sk.

MSVVa$S SR spusta call centrum pre
zamestnancov v skolstve, rodicov a
verejnost.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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6. april

23. april

28. april

29. april

MSVVa$S SR vydava usmernenie na
hodnotenie Ziakov ZS, SS, SOS s dérazom
na zohladnenie jedinecnosti podmienok
ziakov na vzdelavanie a usmernenie k
zapisu deti na plnenie povinnej skolskej
dochadzky.

Minister B. Gréhling oznamuje rozhodnutie
o administrativnhom vykonani maturitnej
skusky. Ziakom, ktori nesuhlasia s
vyslednou znamkou umoznuje absolvovat
maturitnu skusku prezencnou formou v
termine od 25. maja do 13. juna 2020.

Minister B. Grohling vydava rozhodnutie o
prijimani deti do materskych Skl
bezkontaktnym spésobom a rozhodnutie
0 hodnoteni, organizacii statnej zaverecnej
skusky a prijimacom konani ziakov
zakladnych umeleckych skél. Zaroven
vydava usmernenie k obsahu a organizacii
vzdelavania ziakov zakladnych Skal.

Minister B. Gréhling vydava rozhodnutie a
usmernenie o prijimacich pohovoroch na
stredné Skoly, v ktorom posiliuje
pravomoci riaditela pri rozhodovani o
spdsobe vyberu Ziakov.
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29. 4. -14. 5.

ASSSZS a ZKSS oslovuju
zriadovatelov a riaditelov
sukromnych a cirkevnych Skol s
DOTAZNIKOM 2020 o organizaénom
zabezpeceni a fungovani skol a
Skolskych zariadeni a o ich
financovani (zber udajov do 14. maja
2020).

Dotaznik vyplnilo 361 riaditelov a
zriadovatelov, ktori znacnu
pozornost venovali aj podrobnemu
rozsSireniu svojich odpovedi formou
dodatkov.
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19. M3j

22. m3j

28. mJj

10. jun

22.jun

Minister B. Grohling vydava rozhodnutie o
obnove prevadzky CSPP a CPPPaP a
obmedzenegj prevadzky zariadeni
Skolského stravovania.

Minister B. Gréhling vydava rozhodnutie a
MSVVa$S SR usmernenie k znovuotvoreniu
MS, ZS, a SKD k 1. junu 2020.

Minister B. Gréhling dopliia rozhodnutie z
22. maja o obnoveni vyucovania v
jazykovych skolach na uéel konania SZS a
SS na uéel konania skusok, ako aj
individualne vyuéovanie v ZUS s jednym
Ziakom. Tiez vydava usmernenie k
prevadzke Specialnych vychovnych
zariadeni.

Za prisnych bezpecnostnych opatreni sa
na zaklade rozhodnutia zriadovatelov
otvaraju prvé MS, 7S, individualna forma
vyuéovania na ZUS, skolské kluby deti.

Obnovuje sa skupinova forma vyucovania
v ZUS, ¢innost CVC.

Na zaklade rozhodnutia zriadovatelov sa
Ziakom 2. stupia ZS a studentom SS
umoznuje vstup do skél v priebehu
posledného Skolského tyzdna.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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— Odpoved z Dotaznika 2020
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Vyzvy

mimoriadnej situacie
pre nestatne skoly

a skolske zariadenia
a ich zvladnutie

Mimoriadna pandemicka situacia a s fAou suvisiaci nudzovy stav,
priniesol nestatnym zriadovatelom mnozZstvo vyziev, s ktorymi
dovtedy nemali Ziadne skusenosti.

Presun vyu€ovania do online priestoru, vynutené zmeny v pracovno-
pravnych vztahoch, €i vyrazné organizaéné zmeny museli
zriadovatelia riesit vo velmi rychlych ¢asovych sledoch.

Okrem toho, znasobena finanéna nestabilita potvrdila dlhodobo
avizované ohrozenia vyplyvajuce z nerovného postavenia
zriadovatelov v systéme financovania materskych $kél, ZUS

a Skolskych zariadeni.

V3etky uvedené vyzvy stali pred nestatnymi zriadovatelmi
a vyzadovali okamzité rieSenia.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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Publikacia ponuka suhrn poznatkov o rieSeni naj¢astejsich vyziev v
organizacii a vychovno-vzdelavacom procese, informaciu o
uspornych opatreniach vo vztahu k pracovnikom, ziakom i rodi¢om.

Rovnako prinasa aj reflexiu, ako sa riaditelia a zriadovatelia emoéne
vyrovnali s mimoriadnou situaciou a aké zmeny pred koncom
Skolského roka o¢akavali.

Z odpovedi viac ako 350 riaditelov a
zriadovatelov skol a skolskych zariadeni

naprieC celym Slovenskom vyplynulo
niekolko zasadnych informaci:

e V ramci vnutorného hodnotenia sa zriadovatelia
a riaditelia prevazne vyjadrili, ze situaciu zvladli
viac ako dobre alebo velmi dobre.

e \Vacsina dotazovanych skol od vyhlasenia
mimoriadnej situacie plynule alebo po kratkom
preruseni pokracovala vo vzdelavani
prostrednictvom internetu a len 10 % z nich
muselo svoje sluzby prerusit.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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« Usporné opatrenia vo vztahu k zamestnancom
sa najcastejsie dotkli vysky miezd, znizenia poctu
zamestnancoyv, ktori neboli v trvalom pracovnom
pomere, ale aj upravy pracovnych uvazkov.

e ZaCiatkom magja takmer polovica respondentov
preferovala ukoncenie mimoriadnej situacie a
navrat do bezného fungovania. Viac ako tretina
uprednostnovala pokracovanie mimoriadnej
situacie s Ciastocnym uvolnenim rezimu.

¢ Riaditelom a zriadovatelom pocas mimoriadnej
situacie najviac chybalo promptnejsie
informovanie a usmernovania zo strany
ministerstva Skolstva, doZzadovali sa jasnejsSich
pokynov a vacsej metodickej pomoci.
Zriadovatelom chybali jasne nastavenia
financnych pravidiel a rovnocenny dialég so
samospravami miest a obci, ktoré vo financovani
originalnych kompetencii rozhoduju aj o
financovani nestatnych skél a skolskych
zariadeni.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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,,Situaciu sme zvladli vel'mi dobre*

Spolocenska situacia

V polovici maja, v case ukoncenia zberu dat, bola mimoriadna situacia
zastabilizovana.

Od konca marca az do odvolania bolo rozhodnutim ministra
vyucovanie na skolach a aktivity v Skolskych zariadeniach prerusene.

Riaditelia mali k dispozicii vacsinu usmerneni, fungoval portal
www.ucimenadialku.sk, ktory zverejfioval nielen organizacné a
pracovno-pravne usmernenia, ale aj metodicku pomoc.

Vyucovanie a poskytovanie sluzieb bolo v prevaznej miere presunute
do online priestoru alebo sa realizovalo distancnym spdsobom. Takto
fungovali materské skoly, zakladné skoly, stredné skoly, ZUS, ale aj
niektoré ZUS, CSPP a CPPPaP. Problém fungovania bol nejasny pre
CVC, nefungovali SKD a $kolske jedalne,

Vyucovanie a poskytovanie sluzieb bolo v prevaznej miere presunutée
do online priestoru alebo sa realizovalo distanénym spdsobom. Takto
fungovali materské skoly, zakladné skoly, stredné skoly, ZUS, ale aj
niektoré ZUS, CSPP a CPPPaP. Problém fungovania bol nejasny pre
CVC, nefungovali SKD a $kolské jedalne.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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Odpovede z dotaznika

V uvode dotaznika mali riaditelia a zriadovatelia ohodnotit vo
vSeobecnosti celkove zvladanie mimoriadnej situacie. Svoje pocity
mohli vyjadrit na stupnici od 0 (nezvladaju) az po 5 (zvladaju velmi
dobre).

1. Ohodnot'te na stupnici od 0 po 5, ako zvladate sté¢asnu
situaciu (vSeobecne)?

B 1. Chodnotte na stupnici od 0 (nezviadame) po 5 (zvladame vefmi dobre)

150

100

Najviac opytanych (36,5%) sa vyjadrilo, ze situaciu zvladaju viac ako
dobre. Nasledovala skupina opytanych, ktori situaciu zvladaju velmi
dobre (27 %) a hned za nimi skupina 25 % s vyjadrenim dobre. Naproti
tomu len 42 z 347 (12 %) odpovedi bola v druhej polovici spektra
(situaciu nezvladaju alebo skor nezvladaju).

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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Eva Ohradanova

"Vzniknuta situacia potvrdila flexibilitu nestatnych skol a skolskych
zariadeni a najma pruznost ich rozhodovania. Kym vo vereinych a
statnych skolach musia riaditelia prechadzat casto zlozitym
schvalovacim procesom voci svojmu zriadovatelovi (mestu, obci,
VUC), v nasom pripade ide zvycajne o sucinnost niekolkych oséb
priamo a dlhodobo zodpovednych za svoju skolu.

Potvrdilo sa, ze nestatne skoly su schopne celit rychlo meniacim sa
podmienkam a prinasat riesenia s casovym presahom. Kym vo
vereginych a statnych skolskych subjektoch dochadza k castym
vymenam riaditelov (asto i po kazdom funkénom obdobi), nestatne
Skoly su kontinualne vedene jednou osobnostou a spolocnou viziou.
Prinasaju inovacie a moderny pristup ku vzdelavaniu. Mnohé maju
system distancneho vzdelavania uz v praxi zvladnuty a s
modernymi komunikacnymi nastrojmi pracuju na dennej baze. Viac
ako tretina dotazovanych nestatnych skol dokazala preniest proces
vzdelavania do virtualneho priestoru bez akéhokolvek prerusenia a
hned po vyhlaseni mimoriadneho stavu.”

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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NajcCastejSie zmeny vo vyucovani

Spolocenska situacia

Po preruseni vyucovania prvymi velkymi zriadovatelmi (Malacky,
Bratislavsky VUC, Banskobystricky VUC, Zilina, Ko$ice, Banska
Bystrica, Bratislava, niektoré sukromne skoly...) dha 12. marca 2020
ministerka Skolstva M. Lubyova svojim rozhodnutim prerusila
vyuéovanie na vietkych skolach a Skolskych zariadeniach na obdobie
od 16. marca 2020 do 29. marca 2020 vratane.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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Zakladné a stredné Skoly, ktoré uz mali skusenost s digitalnymi
zrucnostami, do vzdelavania prostrednictvom online priestoru presli
plynule. Mnohi aktéri z tychto skél zdielali priklady dobrej praxe z
online vzdelavania aj prostrednictvom socialnych sieti.

Na tieto osvedcene priklady dobrej praxe nadviazali aktivity
pedagogov zvergjnované na www.ucimenadialku.sk. Paralelne sa v
online priestore rozbehli aktivity réznych mimovladnych organizacii i
firiem, ktoré ponukli pomoc formou webinarov, kde prezentovali nielen
priklady dobrej praxe z réznych skél, ale aj svoje ponuky pomoci s
nastavenim Ci technickou podporou v online priestore.

Niektoré materskeé Skoly po svojom zatvoreni zacali iniciativne
kontaktovat rodicov a posielali im tipy, vided, pracovné listy pre
predskolakov, s niektorymi si nastavili aj online komunikaciu.

Zakladné umeleckeé Skoly postupovali rézne - niektoré zostali
zatvorené, no mnohé sa po kratkom case rozhodli komunikovat a
vzdelavat online.

Centra Specialnopedagocického poradenstva a centra pedagocicko-
psychologického poradenstva a prevencie (CSPP a CPPPaP) v prvej
faze spracovavali podklady z dovtedajsich vysSetrovani. Podla potreby
a moznosti poskytovali poradenstvo prostrednictvom telefénu, online
v uzavretych skupinach na socialnych sietach a neskér aj udrziavacou
terapiou cez online komunikaciu. Zatvorenée zostali Skolskée jedalne,
centra volného casu a skolske kluby deti, z ktorych len malo
komunikovalo s detmi.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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Odpovede z dotaznika

2. Zmeny v aktivitach z hladiska dostupnosti pre deti a Ziakov

prerusena cinnost rozne varianty
1 0

plny rozsah po

obmedzeny rozsah

plny rozsah od zaCiatku

Viac ako 4/5 vsetkych dopytovanych skél a skolskych zariadeni aj
pocas mimoriadnej situacie pokracovalo vo vychovno-vzdelavacom
procese.

Takmer 70 % z nich pokracovalo v Cinnosti hned od zaciatku, z nich
polovica v plnom a polovica v obmedzenom rozsahu. Dalsich viac ako
12,4 % Skol/sSkolskych zariadeni sa pripagjilo po kratkom preruseni.

Priblizne 13 % muselo svoje aktivity prerusit.

Zvysni respondenti (6,6 %) volili inu alebo kombinovanu formu
odpovedi, v ktorych uviedli viaceré kombinacie uvedenych moznosti.
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Ako vyplyva z dotaznika, v drvivej va¢sine Skoly a Skolské zariadenia
pokracovali vo vzdelavani/poskytovani sluzieb réznymi formami.

121 respondentov svoju odpoved doplnilo o
konkretne priklady a postupy, ktore v
mimoriadnej situacii zaviedli do svojej praxe.
Z nich vyberame inspiracie, ktore sa
osvedcilia mozu byt podnetom aj pre
ostatnych:

Materske skoly

o Od zaciatku tejto situacie sme v online kontakte s detmi aj
rodicmi a nahravame videovyucbu s ucitelkami.

» V priebehu prvého tyzdna sme situaciu nastavovali podla
moznosti rodicov a potom nabehli na online vyucovanie.

» Kedze niektori rodicia maju okrem predskolakov aj skolopovinne
deti, pripadne slaby internet, zacali sme po tyzdennom
preruseni so vzdelavanim cez emailovu komunikaciu a
rozposielanim uloh, pracovnych listov, odporucani a aj
vytvarnych pomécok do domacnosti cez postove schranky.
Skupina predskolakov nam raz tyzdenne vracia vypracovane
ulohy do nasej skolskej postovej schranky.
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Denne rodicom posielame namety na aktivity spolu s
vysvetlenim, aké oblasti aktivitou rozvijaju a tiez s kratkym
usmernenim, ako aktivitu viest.

Vzdelavanie uskutocnujeme pomocou spolocnej facebookovej
skupiny, kam posielame rodicom pre deti ulohy, prezentacie a
videa. Okrem toho raz v tyzdni vzdelavame deti pomocou
konferencného online hovoru (Zoom).

Rodicom posielame videa divadielok a kolohier, prace s vlnou a
papierom, ako aj grafomotorickeé nacviky pisanej formy pisma.

S triedou predskolakov sa venujeme online vzdelavaniu,
ostatnym rodicom poskytujeme pravidelne len material k
domacim aktivitam.

Vzdelavame online 2x tyzdenne. Na stranke Skoly 1 x za tyzden
zvergjnujeme edukacnu aktivitu na 1 tyzden (pracovneé listy,
prezentacie, piesne) pre rodicov.

Vypracované vzdelavacie aktivity poskytujeme kazdy den
detom a ich rodicom prostrednictvom zriadeného uctu na
google disku pre kazdu vekovu kategoriu. Aktivity su
spracovaneé v zmysle jednotlivych téem tyzdna podla planu
prace Skoly a skolského vzdelavacieho programu. Vystupy nam
rodicia posielaju formou fotografii, ktoré pravidelne
zverejnujeme na webstranke skoly.
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Denne zadavame cez facebook aktivity: Citame rozpravky,
ponukame vytvarne a pracovné aktivity, spievame, rymujeme,
cvicime.

Malicke deti este nie su schopné samostatne komunikovat a
maju problem chapat a efektivne sa zapojit do online
komunikacie. Skusame im okrem stretnuti natacat interaktivne
vided, ktoré si mézu s rodicom pustit vo vhodnom Case.

V $pecialnej MS prebieha vzdelavanie a terapie online len pri
vybranych detoch.

S detmi sme denne v spojeni online (hodinu doobeda, pol
hodinu poobede).

S rodicmi komunikujeme prostrednictvom FB uzatvorengj
skupiny. Na dennej baze ponukame inSpiracie na pracu s detmi.
Okrem toho cca 3x tyzdenne mame online vyucbu, plus ucitelia
natacaju kratke videa detom.

Prvé 2-3 tyzdne boli najnarocnejsie, nakolko sme nevedeli ¢o a
ako bude. Nasledne sme zacali vytvarat pre deti online videa.

Vzdelavanie poskytujeme ponukanim pracovnych materialov
cez sukromné spravy, online cvicime s detmi raz za tyzden.

Pripravili sme si vlastny kataldg novych napadov na zmysluplnu
edukacnu Cinnost na kazdy den alebo tyzden.
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— Odpoved z Dotaznika 2020
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Zakladne skoly

Ziaci funguju denne na zoom vyucovani, zaroven dostavaju
tyzdenne "postu” s ulohami od ucitelky a osobnym listom, ktoru
im osobne donasame.

Od zaciatku funguje mailova komunikacia medzi detmi a
ucitelkou, do ktorej sa Casto zapajaju aj rodicia.

Na vyucovanie online sme nabehli do tyzdna v plnom nasadeni.
Upravili sme rozvrh hodin na blokove vyucovanie po cca 2-3
predmety denne.

Od zaciatku sme pracovali distancne prostrednictvom
smartbooks a webovej stranky skoly a po ¢ase sme presli na
online vyucovanie pomocou aplikacie Webex.

Nakolko sme ZS pre deti s autizmom a viacnasobnym
postihnutim, fungovanie v plnom rozsahu, hlavne online
vyucovanie, je pomerne narocne.

Kompenzujeme to pripravou ucebnych materialov pre ziakov do
domacnosti a zapoziCiavanim pomaécok.

V pripade ziakov 1. rocnikov aktivne ponukame aj individualnu
online komunikaciu vychovavatelky, pre zachovanie vzajomného
kontaktu a rozsSirenie komunikacie o volné Citanie alebo
rozhovory.
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» Od zaciatku mimoriadnegj situacie poskytujeme edukaciu
elektronicky. Vychovy, pracovné vyucovanie, techniku sme
obmedzili na minimum. Ucitelia sa snazia ziakom
sprostredkovat zakladny obsah vzdelavania podla rozvrhu na
kazdy den. Postupne sme sa zdokonalovali vo vyuzivani
dostupnych technolégii pre ucitelov, ziakov (aj rodicov).
Momentalne mame nastaveny systéem online vzdelavania, ktory
Jje pristupny pre vsetkych ziakov - maju primerané domace
podmienky, okrem 1 Ziaka, ktorému podla potreby zasielame
pisomné zadania.

o Ziakom, ktori nemaju moznost sa pripajit (je ich malo), kolegovia
tlacia materidly a nosia do postovych schranok, pripadne
vyuzivaju mobilné telefény a rézne aplikacie.

» Mame ziakov s tazkym zdravotnym znevyhodnenim, preto sme
pri domacom vzdelavani boli opatrni. Spociatku aj rodicia si to
nevedeli predstavit, teraz vSak dostavame takmer od vsetkych
velmi dobru spatnu vazbu.

» Vyuzivame TEAMS, ktory sme mali uz predtym 3 roky cez
Office 365 a vyuzivame Edupage a Smartbooks. Upravili sme
rozvrh hodin na blokove vyucovanie po cca 2-3 predmety
denne. Vyucovat na dialku sme mohli aj vdaka modernym
technolégiam, ktoré mame cez mensie projekty, EU projekty a
ucitelom, ktori zaucili ostatnych, lebo tak ucili uz predtym.
Ked bol niekto chory, bol pripojeny online. Teraz sa to vyuzilo.
Technika pre uCitelov stacila, ziakom sme niektorym pozicali
aspon tablety.
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Strednée skoly

» Prisposobenie sa neocakavanej situacii nebolo tazke, pretoze
koncept online vzdelavania pre nas nie je uplne novy: ucitelia sa
vzdy shazili vyucovat inovativnym spdsobom pomocou réznych
motivacnych metod. Od zalozenia Skoly je IKT neoddelitelnou
sucastou vzdelavania.

* Online kurzy sa stali sucastou vyucovania, ako napr. virtualny
someliersky kurz, kde sa ziaci mdzu ucit o madarskych alebo
talianskych vinach a vinarskych oblastiach. Velmi oblubené je aj
spolocné varenie s majstrami cez Zoom, priprava slavnostného
menu, rozvoj kritického myslenia, testovanie manazérskych
zrucnosti na app.wizer.me alebo online odborny vycvik pre
kadernikov.

V ramci literatury pomaha STV3 vysielanim inscenacii klasiky,
ktora patri do odporucanej literatury. Po vzhliadnuti filmu ziaci
dostanu pisomnu domacu ulohu, ktoru potom lahko zvladnu.
Hodiny gramatiky su online: cez rézne videohovory je celkom
dobre mozné zdielat dokonca tabulu, kde ziak vidi u¢ivo a méze
riesit ulohy.

» Ucitelia dostali volnu ruku pri vybere metod, a preto sa
vzdelavanie stalo tak réznorodym. Niektori uprednostiuju
Zoom, zatial o ini ucia na stranke EduPage. Medzi dalsie
metody, ktoré su medzi ,hotelakmi* velmi oblubené, patria Ted
Talk, Padlet, Quizlet, Socrative, Mentimeter, YouTube a pod.
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Upravili sme rozvrh a obmedzili rozsah vzdelavania na Styri
vyucovanie hodiny denne. Ziaci aj rodi¢ia su skoro vsetci
spokojni (velka vacsina) - robili sme si dotaznik.

Kazdy pondelok rano zaciname tyzden stretnutim ucitelov na
online mitingu. Nejde len o rieSenie organizacnych zalezitosti
ale aj o vzajomnu ludsku a duchovnu podporu. Takymto
spoésobom sa snazime udrzat spolocenstvo pedagogov nasej
Skoly culé a otvoreneé.

Herecky odbor - nemdzeme realizovat celu prakticku cast, ale
zvladame reg, spev, prednes a klavir distancne; graficky odbor -
prakticke predmety distancne formou konzultacii.

Vsetky hlavné predmety vyucujeme v plnom rozsahu, Ciastocne
Jje obmedzené vyucovanie predmetov zborovy spev alebo hra v
orchestri.

Okrem zabezpecovania distancného vzdelavania si ucitelia
najdu cas aj na profesijny rozvoj. Nasa skola je zastupena v
online kurzoch, ktoré pre pedagodgov organizuje Komenskeho
Institut, ale zuCastnujeme sa aj na prednaskach Roberta
Capeka a seba-vzdelavanie v oblasti informatiky dopinaju kurzy
organizovaneé portalom EduPage, ¢i MS Teams.
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Zakladne umelecke skoly

» Vedenie skoly spolu s ucitelmi okamzite zacali pripravovat
videa, techniku, upravili rozvrh na zaklade komunikacie s
rodicmi ziakov a vo vsetkych odboroch zacali vyucovat.

« Pedagdgovia vo vsetkych umeleckych odboroch pracuju online
formou - Skype, ZOOM, WhatsApp. komunikacia e-mailom so
ziakmi, rodi¢mi. Vyucba spravidla prebieha podla rozvrhu. V
hudobnom odbore zadavame ulohy, pokyny k cviceniu,
posielame notové materialy, hudobné ukazky na pocuvanie atd.
Pedagogovia hudobnej hauky si vypracovali ucebné materialy
obohatené o hudobné ukazky. Vzdy pridaju nieco usmevné a
deti aj rodicia su velmi spokojni. V tanecnom odbore
pedagogovia natacaju tanecné videa - 1. krat s vysvetlenim
daného cvicenia, alebo kratky tanecny motiv, 2. krat s hudbou.
Literarno-dramaticky a vytvarny odbor pracuje cez Skype aj e-
mailom. Ziakom zadavaju ulohy, témy, techniky, pripomienky aj
pochvaly. S pedagégmi spolocne konzultujeme vystupy, spatné
vazby aj napady.

» Vo vacsine rocnikov poskytujeme vyucovanie v plnom rozsahu
po kratkom preruseni, no v pripade nizkych rocnikov
(predovsetkym pripravky) sme vyucovanie prerusili a planujeme
pre nich letné intenzivne sustredenie.

» Tanecny odbor sa neda poskytovat v plnom rozsahu. Skratené

vyucovacie hodiny nahravame a publikujeme na youtube
Skolskom kanali.
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« Upravili sme tematické plany v jednotlivych odboroch tak, aby
sme upriamili pozornost ziakov na najnevyhnutnejSie poznatky z
jednotlivych teoretickych oblasti, zredukovali sme ucivo v
oblasti individualneho vzdelavania. V hudobnom odbore sme
zatial spolocnu komornu hru, suborovu hru, Stvorrucnu hru a
fungovanie orchestra obmedzili iba na individualny nacvik
partov. Vo vytvarnom odbore kladieme déraz na kreativitu a
tvorbu z dostupnych beznych zdrojov domacnosti (tvorby z
kavy, tienoy, land art..) aby nemuseli rodiCia kupovat material.

» Pre vytvarny odbor sme zriadili novu emailovu schranku, ktora
nam sluzi ku komunikacii so ziakmi a na posielanie ich
vytvarnych prac. Vysledkom vytvarnych zadani bude virtualna
vystava pre vsetkych ziakov a rodicov. Zatial sa zveregjnuju
vytvarné prace na webovych strankach skoly.

» Ucime prostrednictvom nasho webu a to tak ze vytvarame
vyucbove videa.

» Po ukonceni opatreni sme pripraveni ponuknut rodicom rézne
formy kompenzacie za ich podporu poc¢as mimoriadnej situacie
(napr. znizenie zapisneho v septembri, letné workshopy a pod.).

» Vo vacsine rocnikov poskytujeme vyucovanie v plnom rozsahu
po kratkom preruseni, no v pripade nizkych rocnikov (hlavne
pripravky) sme vyucovanie prerusili a planujeme pre nich letné
intenzivne sustredenie.
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Poradenské zariadenia (CSPP a CPPPaP)

» Poskytujeme sluzby na dialku, online, materialy detom,
rodicom, pedagogom, skolam a zariadeniam (vyjadrenia ku
integracii, Skolskej zrelosti, ku asistentom ucitela). Rodicom deti,
ktoré sme stihli diagnostikovat, poskytujeme konzultacie na
dialku.

» Nase poradenske zariadenie v tomto obdobi nadalej poskytuje
svoje poradenske sluzby rodicom, skolam a skolskym
zariadeniam telefonicky, resp. online. Klientom a ich zakonnym
zastupcom pripravujeme a ponukame ulohy zamerané na
rozvijanie schopnosti a zru¢nosti v domacom prostredi. Na
zaklade ziskanych podkladov z uskutocnenych diagnostickych
vysetreni, intervencii (pred COVID-19), podkladov od MS, ZS,
lekarov vydavame spravy a vyjadrenia (spravy pre UPSVaR SR,
ktore sluzia pre zakonnych zastupcov ako podklad k
poskytnutiu statnych soc. davok a kompenzacii, odklad skolskej
dochadzky, individualne zaélenenie ziaka so SVVP v ZS atd)).

» Posielame pracovné listy, pracu na domaci tréning, rovnako
logopedickeé poradenstvo a materidly, ak je to mozné, pre pracu

rodic - dieta, vSetko je individualne.

» Poradenstvo poskytujeme rodicom a ziakom prostrednictvom
socialnych sieti.
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Pripravili sme viacere videonahravky pre ucitelov a rodicov,
podporné stimulacné balicky pre deti a ich zakonnych
zastupcov. Na webovej stranke pravidelne zvergjnujeme
aktuality pre nase cielovée skupiny.

Piseme posudky, vyuzivame online priestor pre poradenstva.

Usmernujeme rodicov na terapiu doma. Ti nam nasledne
posielaju videonahravky prace s detmi, na zaklade ktorych
kontrolujeme dosahovanie cielov a planujeme nove a posielame
im pomocky.

Bez diagnostik na dialku sa nam daria robit Specialno-
pedagogickeé ¢innosti, logopedické intervencie s uz poznanymi
klientmi. Nepraktizujeme diagnostiky ani terapie hrou. Velmi sa
nam dari v skupinovych aktivitach na dialku, ako napr. Elkonin,
grafomotorika. Rodicia velmi promptne zareagovali na nase
ponuky. Nas kalendar je plny online stretnuti, rozhovorov,
spojeni na dialku. Nezahlcujeme ich, skér sa hrame, zabavame,
rieSime psychohygienu. Detom a rodicom sa to, podla spatnych
reakcii, velmi paci, dokonca si ziadaju viac.

Spustili sme online vzdelavanie a muzikoterapiu pre deti s
autizmom, do ktorého sme zapajili aj ich surodencov a celé

rodiny. Napriek obavam kvoli ich diagnoze to ma velky uspech.

Neprerusili sme komunikaciu so skolami, ale ustretovo
komunikujeme online.
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» Poradenske sluzby a konzultacie poskytujeme online alebo
telefonicky, tiez pracovny ¢as vyuzivame na tvorbu pracovnych,
informacnych a metodickych materialov pre deti a ziakov so
SVVP, pre rodicov, ucitelov, asistentov a skolskych $pecialnych
pedagogov, dalegj robime aj formou homeoffice a
vypracovavame pisomnu dokumentaciu (odporucania na
asistentov na dalsi Skolsky rok a pod.).

» Zmapovali sme si spdsoby elektronického spojenia so ziakmi,
identifikovali potreby ziakov, zapojenie socialneho pedagoga,
asistentov a vychovavateliek do starostlivosti o Ziakov so SVVP.

» Ponukame zakladny skrining na dialku za symbolicku cenu a
online edukujeme rodicov, proaktivne ich oslovujeme a
ponukame online aktivity.

Skolské zariadenia (CVC, kluby, kruzky)

» Na stranke skoly sme na zaciatku zverejnili ponuku
volnocasovych aktivit na travenie volneho casu.

» Vzdelavanie poskytujeme formou mailov, videi, odporucani Ci
napadov pre deti aj celé rodiny.

« Kruzkova cinnost so ziakmi neprebieha, no pracujeme na

priprave materialov a aktivit na prazdniny a do buduceho
Skolského roka.
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Daniel Masarovic

‘Odpovede potvrdili velmi dobru pripravenost mnohych pedagogov,
vychovavatelov, psychologov a inych odbornych zamestnancov
nestatnych skol a skolskych zariadeni pruzne reagovat na stazene
podmienky, v ktorych sa zrazu ocitli. Pestrost uplatriovanych foriem
v dovtedy nepoznanych a nepredvidatelnych situaciach svedci
nielen o ich vysokej urovni profesionalnej stranky povolania, ale aj o
vyzretom ludskom faktore. Dominovala ochota vychadzat v ustrety
individualnym potrebam deti i rodin a okamzité hladanie
primeranych rieseni sitych na mieru danej komunity.

Zo zaznamenanych vypovedi je zrejmy obrovsky tvorivy potencial
pritomny v ludoch s pedagogickou charizmou, vdaka ktoremu sa
dokaze vzdelavacri a vychovny proces velmi rychlo variovat do
novej, konstruktivnej a zaroveri pritazlivej podoby. Potvrdzuje to
velakrat zdorazriovanu tézu o tom, ze prvoradou tlohou statu je
vytvorit skolam stabilne a patricnée zazemie a motivovat tento
ludsky potencial k tomu, aby sa prejavoval jemu vlastnym
sposobom.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020

Strana 40




"Prvuavinu" sme zviladli

Zaroven skusenost z krizoveho obdobia podciarkuje casto
zazndvanu devizu nestatneho skolstva, ktorou je ich komunitny
charakter prejavovany najma hlbsim prezivanim vzajomnych
vztahov.

Pocas ,ucenia na dialku" bola prave roznorodo vytvarana blizkost
zakladnym vychodiskovym fundamentom i pre samotnu
vyucovaciu cinnost. "
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FinanCna neistota a usporneé
opatrenia

Spolocenska situacia

Prerusenie vyucovania v Skolach a Skolskych zariadeniach od 16.
marca 2020, zatvorenie maloobchodnych prevadzok a prerusenie
Cinnosti firiem malo vyrazny vplyv aj na fungovanie celej ekonomiky.

Opatrenia sa dotkli aj pedagogickych zamestnancov, kedze hlavne
ucitelky - matky malych deti zostavali doma z dévodu osetrovania
Clena rodiny.

Priestory Skol a skolskych zariadeni museli zostat zatvorene, fungoval
len obmedzeny rezim upresneny zamestnavatelom.
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Nestatne skoly a Skolské zriadenia financovaneé z velkej Casti
z podielovych dani prostrednictvom originalnych kompetencii sa
dostali do velkej existencnej neistoty.

Mnohi rodi¢ia nevideli dévod platit prispevok v MS, kolné v ZUS
alebo kruzky. Zaroven obce/mesta/kraje zacali verejne komunikovat
vypadky podielovych dani a Usporné opatrenia.

V marci vznikla nova vlada, neboli zname jej opatrenia a ani ich
nasledné premietnutie do krehkych rozpoctov nestatnych skél
a Skolskych zariadeni.

Preto okrem zabezpecenia prechodu do online vzdelavania stala pred
zriadovatelmi a riaditelmi doélezita uloha - zabezpecit vo svojich
Skolach usporné opatrenia a organizacné zmeny.

Odpovede z dotaznika

Z 315 odpovedi, 70 respondenti (hlavne riaditelia ZS a SS) uviedli, ze
do zberu udajov nepodnikli ziadne opatrenia, ¢o suvisi aj s tym, ze
financovanie tychto skl bolo najmenej ohrozene (financovanie statom
prenesené kompetencie).

NajcastejSie uvadzanym opatrenim bolo znizenie miezd
zamestnancom, ¢o uviedla takmer polovica respondentov (121 ako
jediné opatrenie a dalSich 14 v kombinacii s dalsimi opatreniami). V
tomto pripade iSlo o znizovanie réznych priplatkov, osobnych
ohodnoteni, odmien, vo velkej Casti vyplacanie 80% mzdy z dévodu
prekazky na strane zamestnavatela.
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Ziadne opatrenia
@ zniZenie miezd zamestnancom

ZniZenia prac. Gvazkov
Zamestnancom

@ zniZenie poftu zamestnancov,
ktori neboli v TPP

@ iné usporné opatrenia

@ zniZenie prac. Uvazkov a miezd
zamestnancom

@ zniZenie prac. Uvazkov
zamestnancom i poétu
zamestnancov, ktori neboli v TPP

@ znizenie zamestnancov, ktori
neboli v TPP + OCR

zZnizenie poétu zamestnancov bez
ohfadu na TPP

Dalsim opatrenim, ktoré pouzili riaditelia a zriadovatelia, bolo znizenie
poctu zamestnancov na dohodu (13,1 %). "Dohodarov" sa dotkli
opatrenia v plngj Sirke - ako uvadzali respondenti aj v upresneniach,
tito zamestnanci ukoncili pracu, resp. mali znizené alebo nemali
odpracované hodiny, &im sa im znizila odmena. Cast $kol znizovala aj
pocet pracovnikov na trvaly pracovny pomer (TPP) a to napr. pri
odchode do déchodku, na matersku dovolenku a pod. tym, ze na ich
miesta neprijimali novych zamestnancov.

Priblizne 15 % riaditelov volilo kombinaciu dvoch alebo viacerych
opatreni (prekryvali sa vlastné opatrenia s opatreniami zamestnancov,
ako je napr OCR, PN), po prepustani a znizovani prac. Uvazkov a
miezd prisli na rad rézne kombinacie uspornych opatreni.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020

Strana 44




"Prvuavinu" sme zviladli

Skupina inych opatreni je plna invencii - Setrenie na prevadzkovych
nakladoch skoly, pézicka na mzdy zo sukromnych zdrojov
zriadovatelky a riaditelky v jednej osobe, dovolenky, uspory aj vo
vztahu k dobrovolnikom v kruzkovej Cinnosti, obmedzenie
planovanych nakupov na noveé vybavenie skoly a podobne.

Zaujimave boli aj kombinacie uvedenych opatreni spésobom, ze napr.
nepedagogicki pracovnici su striedavo ¢ast tyzdna v Skole a cast
doma na prekazke na strane zamestnavatela tak, aby ich znizenie
miezd zasiahlo ¢o najmenej. Aj z grafu je zrejma Siroka skala opatreni
a ich kombinacii, po ktorych skoly siahli, aby udrzali chod Skoly, a
zaroven aby skola/skolské zariadenie nebolo existencne ohrozene.
precitajte si sumar najpodnetnejsich odpovedi.

Pouzité opatrenia - sumar, navrhy

» U vacsiny zamestnancov sme presli na 80% nahradu mzdy.

e Znizili sme pocet zamestnancov o ludi, ktori heboli v trvalom
pracovnom pomere.

» Poziadali sme o podporu statu a zamestnancom, ktori ostali
doma (prekazka na strane zamestnavatela) platime 80% z
platu.

» Neznizili sme, ucitelia pracuju nad ramec, odpracuju denne viac
hodin - vyucovanie prostrednictvom IKT je narocné. Prevadzkovi
zamestnanci zacali pracovat na vymalovani priestorov skoly,
dezinfekcii a opravach (mali sme v plane pocas prazdnin).
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Kedze sa nevykonava kruzkova Cinnost, pozastavili sme
vyplacanie zamestnancov, vykonavajucich ¢innost na zaklade
dohdéd mimo hlavného pracovného pomeru.

Neznizili sme pocet zamestnancov, ale upravili sme ich mzdy v
nenarokovatelnych polozkach.

Setrime na prevadzkovych nakladoch gkoly.

Zatial sme sa snazili ist v pévodnom rezime, ak by nebola
moznost ziskat prispevok od statu, museli by sme kratit uvazky
a prepustat.

Prevadzkovi zamestnanci okamzite zacali pracovat na
vymalovani priestorov skoly, dezinfekcii a drobnych opravach,
ktoré sme mali v plane pocas prazdnin.

Znizili sme uvazky iba tym ucitelom, ktori mali nadcasove
hodiny.

Kedze mesto neposlalo zriadovatelovi finanéné prostriedky v
stanovenom termine, musel odvody zamestnancov uhradit zo
sukromnej pozicky. Boli sme upozorneni odborom Skolstva
mesta Trencin na pravdepodobny vypadok vynosu z
podielovych dani a vyrazne znizenie prostriedkov uz
pravdepodobne v mesiaci maj. Uvazujeme preto o zmene
platovych dekrétov, odobrani osobneho ohodnotenia
pedagogov a prepusteni vsetkych zamestnancov na dohodu.
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Zmrazili sme osobne ohodnotenia zamestnancov.

Nariadili sme dovolenky a znizenie prispevku zamestnavatela
na stravny Llistok.

Kedze mesto neposlalo zriadovatelovi financne prostriedky v
stanovenom termine, musel odvody zamestnancov uhradit zo
sukromnej pozicky.

Zamestnancom sme odobrali osobné ohodnotenia a odmeny.

Znizili sme mzdy po dohode iba tym zamestnancom, ktori
neprejavili zaujem o pracu z domu, pripadne na pracovisku.

Zriadovatel je pripraveny urobit financny vklad zriadovatela,
podporit poradnu financne aby sa poradna udrzala.

Nekupujeme ni¢, €o sme mali naplanované. V skole
zabezpecujeme iba nutneé u¢ebné pomaocky, hygienicky
material a pod.

Nepedagogicki zamestnanci sa v praci striedaju a v dnoch,
kedy nie su v praci, ostavaju doma z dévodu prekazky na strane

zamestnavatela.

Nakolko sme financovani na zaklade vykonu z uplynulého
Skolskeho roka, vypadok financii pocitime az v roku 2021.
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Nevyplacame nadcasove hodiny, nakolko tie v zmysle
usmernenia MSVVaS SR pocas domacej prace nevznikaju.

Doteraz ham bola poskytnuta dotacia v plnej vyske, chybaju
vSak prostriedky od zakonnych zastupcov. Preto sme sa
kolektivhe dohodli na pracovnej porade na dobrovolnom dare
pre CMS (podla svojich moznosti).

Polrocné odmeny alebo nebudu vobec alebo len vo
vynimocnych individualnych pripadoch excelentnych vykonov
niektorych ucitelov pri distancnom vzdelavani.

SCVC je uz od roku 2013 v Uspornom rezime a pracuje najma s
dobrovolnikmi, ktorym sme znizili prispevok na dobrovolnicku
c¢innost, najma preplacanie cestovného.

V niektorych dnoch v tyzdni su nepedagogicki zamestnanci
doma z dévodu prekazky na strane zamestnavatela.
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Eva Ohradanova

"Stav financnej neistoty je pre nestatnych zriadovatelov, zial,
pomerne znamy a casty. Vysledky dotaznika potvrdzuju dlhodobo
avizované nedostatky systemu financovania prostrednictvom
podielovych dani miest a obci a naopak, vyjadruju funkcnost
financovania priamo z kapitoly ministerstva skolstva. Kym cast
zriadovatelov aj pocas mimoriadneho stavu dokazala plnit v plnej
miere svgje financné zavazky, ini sa dostali do existencneho boja a
museli siahnut po tych najbolestivejsich opatreniach, akymi su
prepustanie zamestnancov, znizovanie ich platov a pod.

V' case krizy sa naplno prejavila skrivodlivost nastaveneho systemu
financovania, v ktorom jedna cast slovenskeho skolskeho systemu
ostava aj v zlych casoch ,nad vodou’, avsak druha cast sa topi a
bojuje o svoj zivot, Na nespravodlivost a nefunkcnost systemu
financovania upozorfiujeme uz dlhodobo a opakovane. Stat velku
cast rozhodovaci kompetencii odovzdal do ruk obecnym
samospravam, ktore vsak nedokazu garantovat odbornost a
fundovanost svojich rozhodnuti,
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O otazke skolstva, ktoré kazda viada uvadza ako jednu zo svaojich
priorit, tak rozhoduju voleni obecni poslanci, ktori problematike
skolstva a jeho financovaniu castokrat vobec nerozumeju.
Vysledkom su potom nekompetentne rozhodnutia, niekedy
dokonca prekracujuce legislativny ramec.

Arogancia moci, s ktorou sa nestatni zriadovatelia stretavaju aj v
beznom stave, sa pocas krizy znasobila a alibisticky zakryvala
mimoriadnostou situacie a zhorsenou ekonomikou celého statu.
Mesta a obce pristupili k znizovaniu dotacii len mesiac po vyhlaseni
mimoriadneho stavu, bez predchadzajuceho analyzovania dopadov
koronakrizy na ich rozpocet. Niektori dokonca bez zmeny VZN a
bez predchadzajuceho upozornenia.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
Strana 50




....1.-..;1......____..-
- L
R ML LB
FIrTrIrIrary
A ML L
RIrIrIrary ey
L L ML LI

bl b s e e

rrar

Strana 51

o

ol

o

[\

E o

s £

3 0

5 ©

0 m

: %)

= g

; N

"u X

(2]

E o

- 3

lw 4

= Cl
o




"Prvuavinu" sme zviladli

Mimoriadna situacia. Dokedy?

Spolocenska situacia

Po viac ako 2 mesiacoch trvania mimoriadnegj situacie sposobenej
pandémiou COVID-19, mnohi nestatni zriadovatelia a riaditelia skl

a Skolskych zariadeni zmobilizovali sily a nastavili vzdelavanie v online
priestore.

Zo zdravotného hladiska sa situacia na Slovensku upokojila a zacalo
sa diskutovat o postupnom uvolhovani prisnych hygienickych
opatreni.

V druhom majovom tyzdni (po ukonceni zberu dat dotaznika) politici,
odborna komunita i vergjnost viedla intenzivnu diskusia 0 moznom
znovuotvoreni Skél a Skolskych zariadeni a vykonavali sa oficialne
prieskumy.

Zastupcovia ZKSS a ASSSZS sa zucastnili na online rokovaniach
MSVVa$ SR o znovuotvoreni §kél. Vysledkom bolo rozhodnutie
ministra skolstva o znovuotvoreni materskych, zakladnych skél a
Skolskych klubov deti k 1. jJunu 2020 za dodrzania prisnych
hygienickych opatreni.

Nasledne sa otvorili aj ZUS a CVC a v poslednom tyzdni kolského

roka mali moznost navratu do §kél aj Ziaci druhého stupna ZS a
Studenti strednych Skél.
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Odpovede z dotaznika

Citlivost téemy sa odzrkadlila aj v odpovediach 345 respondentoy,
ktorych odpovede sa rozdelili na tri Casti.

4. Preferencie dalSieho fungovania pri zohladneni mimoriadne]
situacie a s fiou suvisiacich ekonomickych dopadov
® iné

@ pokrafovanie mimoriadne]j situacie s
Eiastoénym uvornenim rezimu

pokraovanie v siéasnom reZime aZ do konca
Sk roka 2019/2020

@ ukonéenie mimoriadne] situacie a navrat do
beZného fungovania

71 (20,6%)

Takmer polovica (41,7 %) opytanych suhlasila s ukonc¢enim
mimoriadneho stavu a navratom do bezného fungovania.

Naopak, viac ako tretina opytanych (34,2 %) ziadala pokracovanie
mimoriadngj situacie s ciastocnym uvolnenim opatreni a len patina
(20,6 %) preferovalo zotrvanie mimoriadnych opatreni az do konca
Skolskeho roka 2019/2020.

Zvysna cast (3,5 %) navrhovala inu alternativu alebo odpovedala
‘neviem’.
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Sumarizacia podnetov

» Uvitali by sme, keby sa skolky otvorili aspon zaciatkom leta,
alebo aj skdr napr. pre mensie skupiny deti.

« Mame obavy s dodrziavania odstupov medzi detmi MS.
Nosenie rusok je v predprimarnom zariadeni nemyslitelne.
Rozhodujuce by bolo aj stravovanie, pocet deti v triede a pod.

» Po dobrom vyvoji mimoriadnej situacie by sme v obmedzenych
rezimoch a kratsich intervaloch spristupnili Skélku podla
potreby rodicov so zamedzenim ich pristupu do budovy
(vratane satni). V pripade priazniveého pocasie by sme uvazovali
0 moznosti vyucby na Skolskom dvore.

» Navrat deti do skélky by mal byt na baze dobrovolného
rozhodnutia ich zakonnych zastupcov.

« Nevieme si predstavit, aby malé deti boli po cely ¢as vMS s
ruskami na tvari. Taktiez by sme nevedeli obmedzit ich osobny
kontakt s inymi detmi najma pri hrach a dalSich ¢innostiach.

o Odporucali by sme zadovazit testy do skél, aby sa v pripade
podozrenia mohol urobit rychlotest. Podozrenie na infekciu vCas

a promptne riesit, ochranit tak ostatnych ziakov aj pedagogov.

« Skolsky rok vieme plnohodnotne ukonéit aj online, pre umelecku
vykonnost studentov by vsak bolo lepSie fungovat aj prezencne.
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« Uprednostnujeme radsej sprisnené podmienky preberania deti
do MS, Upravu poctov deti v triede a viac pobytu vonku, ako
izolaciu doma.

» Vzhladom k tomu, ze uz zabezpecujeme komplet
administrativne (resp. kombinovane) maturitne skusky;,
prijimacie skusky a dokonca aj zaverecne, ktoré mali byt az na
konci juna, by sa ndm ako rozumné javilo ukoncit aj pre
ostatnych ziakov skolsky rok aspon s dvojtyzdnovym
predstihom a potom o to skér nastupit do skoly po prazdninach
- napr. v polovici augusta.

* Nerozumieme, preco dnes, 4. 5. 2020, sme neboli ako skolske
zariadenie poradenstva a prevencie spusteni aspon Ciastocne
do prevadzky! CSPP je zariadenie, ktoré pracuje v priestoroch
oddelenych od budov skél, prevazne na 90 % individualnou
formou - jeden zamestnanec, jedno dieta. Velmi podobne ako
lekar, klinicky psycholég v zdravotnickej ambulancii. Mame
pripraveneé stity, teplomery, dezinfekciu. Vieme si deti
objednavat tak, aby sa v ¢akarni nestretavali. Potrebujeme
surne dokoncovat diagnostiky deti napr. s autizmom, s
narusenou komunikacnou schopnostou (najma deti nehovoriace,
nastupujuce do MS a ZS).

» Vzdelavame deti s autizmom. Ich pocet v triedach je maly a

vieme zabezpecit (hoci v upravenom rezime) prevadzku
vSetkych zloziek a sucCasti hasej spojenej skoly.
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e Budeme radi, ak v juni 2020 budu maéct deti pokracovat v
studium ZUS. Minimalne individualna vyucba sa da s
hygienickymi opatreniami uskutocnit. Vytvarny odbor prebieha
pri limitovanom pocte do 10 deti. Ti, ktori nechcu riskovat,
nemusia sa zapojit, ale mnohi nasi rodicia by to uvitali.

« Skolsky rok vieme plnohodnotne ukongit aj online, pre umelecku
vykonnost studentov by vsak bolo lepsie fungovat aj prezencne.

» Za sprisnenych opatreni si dokazeme predstavit fungovanie a
striedanie ziakov v dopoludnajsich a popoludnajsich hodinach a
pod. Obnovenie Cinnosti nam pomaoze vratit najmy a iné zdroje
financovania, ak to vébec bude mozné.
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Ocakavana pomoc
a vyzvy do buducnosti

Spolocenska situacia

Mimoriadnu situaciu v oblasti v suvislosti s pandémiou COVID-19
skomplikovali aj politicke zmeny po Volbach 2020.

Ani skolstvo nebolo pripravené. Len malo nestatnych skél a Skolskych
zariadeni bolo pripravenych na plynuly prechod do online

vzdelavania.

Koncom marca sa mnohi zriadovatelia a riaditelia marne dozadovali
promptnych a podrobnejsich usmerneni.
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Na jednej strane sa prejavovala financna neistota a zmeny VZN, na
druhej strane absentovali jednoznacné usmernenia a rozhodnutia
ministerstva Skolstva. Mnohi zriadovatelia sa dozvedali informacie
najprv z tlacovych besied a médii, a az nasledne, ¢asto aj po
niekolkych dnoch, riaditelia dostavali konkrétne usmernenia.
Usmernenia pre ZUS a CVC bud absentovali, alebo boli vydavané az
na poslednu chvilu.

Na otazku, ¢o by zriadovatelia a riaditelia najviac ocenili a ¢o by im
najviac pomohlo v danom obdobi v organizacnej oblasti, odpovedalo
242 respondentov.

Ponukame vyber inSpiracii z odpovedi, ktoré mozu sluzit aj ako
dolezita spatna vazba.
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Financna pomoc - vyzvy a navrhy

« Sucasna situacia potvrdzuje, ze ak by MS, ZUS a $kolské
zariadenia spadali do prenesenych kompetencii miest a obci,
samospravy by nemohli svojvolhe a kedykolvek menit vysku
financného prispevku.

» Garancia statu v dofinancovani specialnych materskych skol, v
ktorych ucitelky a asistentky pracuju z domu rovnako ako
ucCitelia Specialnej zakladnej a praktickej skoly. Na kratenie
miezd na 80 % sme nepristupili, bolo by to nespravodlivée.

» Potrebujeme zastabilizovanie financovania, ktore bude
spravodlivé a rovnake bez ohladu na typ zriadovatela a navrat
financovania pod ministerstvo skolstva, ako to bolo predtym.
Pocas mimoriadnej situacie sa prehibila nerovnost
zriadovatelov, kedy dochadzalo k vyraznejSiemu znizovaniu
financnych prispevkov pre nestatne MS, ZUS a skolské
zariadenia.

» Momentalne rieSime, ako zariadenie udrzat pri zivote a
garantovat nasim pedagogom a prevadzkovému pracovnikovi
pracovné miesta. V Nemecku jednotlivé spolkove republiky
prispievaju rodicom alebo priamo zariadeniam na udrzanie
miest v skélkach. Rovnako aj v Rakusku. U nas mam pocit, ze
stat vsetko nechal na dohode medzi nami a rodicmi, zbavuje sa
zodpovednosti a nechce pripustit, ze by nase prevadzky tento
stav nemuseli prezit.
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 Istota rozpoctu - od toho sa odvija planovanie personalnych a
rezijnych nakladov.

» Bezplatné odborné pracovnopravne poradenstvo ministerstva
pre zriadovatelov a riaditelov pocas mimoriadnej situacie. V
sucasnosti informacie ziskavame z komercnych webinarov,
ktoré nas rozpocet este viac zatazuju.

» Materské skoly nezaradeneé v sieti kol a Skolskych zariadeni su
plne zavislé na platbach od rodicov a v case mimoriadnej
situacie v existencnom ohrozeni. Pomaéct by mohla intervencia
vo vztahu k mestam a obciam, ktoré vo vacsinovej miere
zamietaju ich zaradenie do siete, alebo treba celkoveé odobratie
tejto kompetencie, nakolko porusuje princip rovnopravneho
postavenia zriadovatelov.

» Rozsirovanie povedomia poslancov samospravy o ¢innosti a
Specifickom postaveni nestatnych skoél v systéeme vzdelavania,
zdrojoch ich financovania s dérazom na rovnost pristupu ku
vSetkym detom.

» Nastavit financovanie skél a skolskych zariadeni tak, aby nebolo
mozneé znizovat vysku dotacie pocas rozpoctoveho obdobia.

« Zvysit financny normativ na ziaka o prispevok na technologicke
zabezpecenie Skoly (tablety, notebooky pre pedagogov aj
vsetkych ziakov, softverove licencie, antivirusove programy,
stabilné internetové pripojenie, bezpecnost siete a pod.).
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« Odsunutie platieb za odvody ni¢ neriesi, iba oddaluje krach.
Nevieme vygenerovat taky zisk, aby sme ich dodatocne
doplatili. Pomohlo by jednoznacné odpustenie odvodov a DPH
v mesiacoch mimoriadnegj situacie.

o Jasnejsie formulacie rozhodnuti a usmerneni ministerstva a ich
jednoznacna komunikacia so skolami a Skolskymi zariadeniami
v dostatoCnom predstihu, aby sa mohli v€as na zmeny pripravit.
Niekedy sme museli velmi rychlo reagovat, hoci neboli
vyjasnené mnohé detaily usmerneni a potom sa terminy
posuvali.

» Nas najvacsi financny problém sa prejavi az v buducom
Skolskom roku. Vzhladom na to, ze sme v mimoriadnej situacii
do poradne nemohli prijimat novych klientov, v najblizSom
vykaze 40-01 ndm vyrazne poklesnu napocty a nasledne aj
financie z podielovych dani. Preto ocakavame aj zohladnenie
mimoriadnej situacie pri financovani buduceho skolskeho roka
pre poradenské centra.

» Pomohol by kompenzacny financny prispevok pre
zamestnancov, ktori su poc¢as mimoriadnej situacie nuteni
pracovat z domu, priCom na pracu vyuzivaju vlastné internetove
pripojenie, softverove vybavenie, mobil, pocitac a dalsie
technicke vybavenie. V niektorych pripadoch ucitelia tlacili
papierové materialy na vlastnych tlaciarhach a nasledne ich
osobne nosili do schranok ziakov.
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Riadiaca Cinnost - vyzvy a navrhy

« Situaciu zvladame najlepsie, ako vieme. V pripade navratu do
Skél by bolo treba doplnit usmernenia ministerstva o postupy,
napr. ¢o robit so ziakom, ktory neresSpektuje hygienické pravidla.

o Korektny postup v informovani zriadovatelov, ktory by
predchadzal komunikacii prostrednictvom médii.

» Vytvorenie priestoru pre zriadovatelov a riaditelov na zdielanie
skusenosti z inych zariadeni (spdsob komunikacie s rodicmi,
rieSenie poplatkov, mzdovych rieSeni a pod.).

* V usmerneniach by sme potrebovali samostatné body pre
konzervatoria, vzhladom na ich Specifické odborné potreby,
ktoré vela vseobecnych usmerneni neriesi. Konzervatoria su
samostatnym typom strednej skoly a castokrat sa na ne
zabuda.

» Sprehladnenie rychlo vznikajucich pravnych Uprav a jednotné
nastroje ziskavania napriklad prispevkov na mzdy a odvody
(Opatrenie ¢. 1).

o Poskytnut vacsie kompetencie strednym Skolam pri
rozhodovani o forme a organizacii prijimacich skusok. Prijimacie
konanie natrvalo posunut na jun. Ziaci 9. roénikov ZS sa budu
viac ucit a snazit.

« Usmernenia a metodicka pomoc v oblasti krizového
manazmentu pri riadeni skél a Skolskych zariadeni.
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» Chybaju podrobnegjsie usmernenia a metodicka pomoc pre
ZUS, zohladfujuca $pecifikd vyucby vo vietkych umeleckych
odboroch (spbsob klasifikacie, ukoncovania studia v
absolventskom ro¢niku, uprava uciva a osnov a pod.). V
hygienickych opatreniach musime aplikovat usmernenia zo ZS,
napriek tomu, ze su v mnohom nekompatibilné. Ministerstvo
akoby zabudalo, Ze aj ZUS su sucastou skolského systému.

« Viac pozornosti pre volnocasové a mimoskolské aktivity. V CVC
sme zavisli na vzdelavacich poukazoch a financiach od
viacerych samosprav. Mnohé z nich pocas mimoriadnej situacie
financovanie CVC celkom zastavili, ¢o je pre nas likvidacné.

» Samostatna pozornost v komunikacii so ziakmi zo socialne
slabsieho prostredia.
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Daniel Masarovic

"‘Dotaznikoveé odpovede potvrdzuju skutocnost, ze nestatne skoly
musia v ovela vacsej miere zapasit s nepriaznivymi vonkajsimi
okolnostami, a to i v situaciach, ktoré stat nepovazuje za
mimoriadne. Su tak povediac lepsie adaptovane na krizove situacie,
ktoré zaZivaju intenzivnejsie. Zial, prave ich intenzita, aj mimo
.mimoriadneho obdobia’, poukazuje na pritomnost problému, pred
ktorym si kompetentne statne organy dlhodobo zakryvaju oci,

Nemodzeme dalej akceptovat stav, kedy organy statnej uzemney
spravy flagrantnym sposobom zneuzivaju svoje kompetencie.

Je zalostne, ze v rozvinutom demokratickom spolocenskom zriadeni
su stale pritomné nedemokraticke principy spojené s opakovanou
aplikaciou moci a postavenia pre nespravodlive rozhodovanie v
oblasti financovania skol a skolskych zariadeni.

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020

Strana 65




"Prvuavinu" sme zviladli

Odborna pomoc - vyzvy a navrhy

» Mimoriadna situacia poukazala na nevyhnutnost vytvorenia
pracovnej pozicie specialistu IKT v kazdej Skole (vratane
financného zabezpecenia). V praxi tuto cinnost vykonava
spravidla ucitel informatiky, Co je pre potreby online
vzdelavania nedostacujuce.

e Zabezpecenie online vyucboveho materialu a jeho
spristupnenie pre cely skolsky system.

» RoOzne formy vzdelavania, Skolenia a metodicka pomoc
pedagogickym a odbornym zamestnancom pri zabezpecovani
online vzdelavania a poskytovania sluzieb.

o Poskytnutie vzorovych dokumentov a vnutornych predpisov
Skdl a skolskych zariadeni pocas mimoriadnej situacie.

» Viac technickej a metodickej podpory, ktoru supluju rézne
vzdelavacie institucie, neziskove organizacie a nadacie.

* Sme Skola, ktora ucenie na dialku robi poctivo od samého
zaciatku, na zaklade 6-tich dotaznikov sme nastavili fungujuci
rezim, rozvrh a ucivo kazdého predmetu pre kazdy rocnik tak,
aby vyhovovali rodicom, ziakom aj ucitelom. Velmi by nam
urychlil a zjednodusil pracu kataldg osvedcenych postupov
(napr. hodnotenie ziaka, nastavovanie online rozvrhu, spdsob
vypozi€iavania notebookov a tabletov ziakom, a pod.) a
podrobnejsia metodicka pomoc, navody a vzory dokumentov.
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Eva Ohradanova

"Tazké Casy zvycajne prindsaju ludské zomknutie a vzajomnt
pomoc. Historia ndm ponuka hned' niekolko prikladov: Skoly sa
prvykrat od cias Marie Terezie celoplosne zatvorili, Ucitelia, ziaci a
rodicia sa dostali do dovtedy nepoznanej situacie, na ktoru nikto
nebol pripraveny. Bolo priam dojimave, s akou rychlostou dokazali
ludia zdielat skusenosti dobrej praxe. Mnohée komercne spolocnosti
sa prihlasili k podpore skolstva a skolam ponukali zadarmo s
uvolniovanim autorskych prav svoje sluzby.

Vzajomna pomoc a zdielanie by po tejto skusenosti nemali nikdy
skoncit. Ba naopak, mali by mat plnu podporu statu. Zriadovatelia a
riaditelia sa celkom prirodzene dozaduju usmerneni, pomoci a
platforiem poskytujucich vzajomnu podporu. Ich potreby, ktorée
dokazali v dotazniku formulovat, su akymsi ,rodinnym striebrom’, z
ktorého sa da vychadzat pri naplhani ich spokojnosti. Ta do ich
prdce moze priniest istotu, vyrovnanie a samozrejme kvalitu. A to
napriec vsetkymi aktermi vo vzdelavani a bez rozdielu zriadovatela.”
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Osvedcené skusenosti a priklady
dobrej praxe

Mimoriadna situacia preverila kvalitu riadenia skoly, zru¢nosti
pedagogickych pracovnikov a ich schopnost pruzne reagovat,
prispésobovat obsah vzdelavania, objavovat nove formy komunikacie
so ziakmi a ich rodi¢mi.

Mnohé kolektivy zbierali noveé skusenosti, iné isli podla odskusanych
vzorov a hladali najvhodnejsie spdsoby fungovania. Limitujucim
prvkom bolo technickeé vybavenie a zabezpecenie Skdl, pedagogoy,
ziakov a Studentov.

Napriek prvotnym komplikaciam a odmietaniu online vzdelavania sa
s odstupom casu ukazuje, ze online vzdelavanie je pre nase skolstvo
mimoriadne prospesneé.

Zachovanie jeho pozitivnych prvkov a ich vélenenie do bezného
Skolského zivota je jedineCnou Sancou zhodnotenia celého Skolskeho
systému. Obohacuje tradi¢nu formu vzdelavania, priblizuje

a zatraktivauje ho mladej generacii. Zaroven ponuka zaclenenie aj
dlhodobo chorych ziakov do vyucby bez vyrazného prerusenia ich
kontaktu s vyucovanim a skolskou komunitou.

Pokracujuci virtualny kontakt méze izolované dieta udrzat v zaujme o
vzdelavanie, motivovat ho a zjednodusit jeho adaptaciu po navrate.
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Nasledujuce tipy vychadzaju zo skusenosti
viac ako 100 respondentov a doplnaju

podnety uvedene v predchadzajucich
kapitolach. M6zu byt uzitocne pri zmene
skolskej legislativy, inovovani vzdelavacich
a vychovnych programov a tvorbe
pedagogicko-organizacnych pokynov:

« Skoly a skolske zariadenia technicky vybavit a personalne
zabezpecit tak, aby bolo mozné plynule a kedykolvek prejst do
distan¢ného alebo online vzdelavania.

» Vytvorit katalog osvedcenych aplikacii s navodmi a
usmerneniami (Skype, Messenger, WhatsUp, Zoom, MS Teams,
Edupage, Cisco Webex, facebookove uzavreté skupiny, G-
Suite...) s moznostou hromadného licencného zabezpecenia
ministerstvom skolstva.

» Graficky i obsahovo zatraktivnit novu tvar Skolstva. Aktivne
pracovat s verejnou mienkou prostrednictvom Spickovych
webovych stranok skél a skolskych zariadeni a aktivnej
komunikacie na socialnych sietach.
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Vyuzit online komunikacné nastroje na konzultacie a spolocné
stretnutia s rodicmi internatnych deti v style ,spolocna kava'

Ziskavat spatnu vazbu od rodicov (napr. formou dotaznikov) pre
nastavenie skolskeho vzdelavacieho systéemu, identifikaciu
pripadnych problémov a zavadzanie zmien.

Zaangazovanie rodicov do riesenia financnych problémov skoly
(sponzorstvo, dobrovolnicka pomoc, materialna pomoc,
komunikacia so samospravou a pod.).

Skolu alebo $kolské zariadenie zapajat do spolocenského Zivota
blizkej komunity, spolupracovat s mestom a obcou, sledovat
elektronicku vyvesnu tabulu mesta a byt sucastou
rozhodovacich procesov na miestnej urovni.
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Tvorba vyucbovych videi pre ziakov ako novej pomaocky
vzdelavania, vdaka ¢omu sa vyucba automaticky presunie aj
mimo priestorov skoly.

Vytvorit manazment virtualnych tried (maximalnej dizky online
hodiny, poc¢tu hodin online vzdelavania, zapisu do triednej knihy,
C¢asovy harmonogram zadavania uloh, napln triednictva, online
hospitacna a kontrolna ¢innost a pod.).

Zadefinovat pravidla a ekonomicke formulare pre
zamestnancov pracujucich v ramci home office.

Rozsirit skolskeé predpisy o Specifika fungovania vo virtualnom
priestore (ospravedlnovanie nepritomnosti ziakov, pedagogicke
rady, zodpovednost pracovnikov, jednotny komunikacny kanal
celej Skoly a pod.).

Pre pripad mimoriadnych situacii mat pripraveny plan
nahradnych aktivit pre zamestnancov, ktorych pracu nie je
mozné presunut do online priestoru.

V Case prezencného vyucovania mat pripraveny plynuly
systém prechodu do online vyucovania a naopak, v ¢ase online

vyucovania planovat kroky plynulého navratu.

Komunikovat so ziakmi online, zapajat ich do tyzdennych vyziev
na dobrovolnegj baze.
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Eva Ohradanova

"Mimoriadna situacia nam nastavila zrkadlo a sposobila malu
revoluciu vo vzdelavani.

Zasadny v celgj situacii bol ludsky faktor. Pedagogovia, rodicia,
riaditelia, vychovavatelia, ale aj samotni ziaci. Vsetci svojim
podielom prispeli k zvladnutiu mimoriadnej situacie, ktora odhalila
ich ohromny potencial. Prave oni, ak budu pokracovat v nacatych
zmenach, mozu teraz zasadne zmenit tvar nasho skolstva.

Musime sa priblizit 21. storociu, zredukovat encyklopedicke ucivo,
viac sa venovat rozvoju makkych zrucnosti Ziakov a komunikovat' s

rodicmi ako s rovnocennymi partnermi.

Doélezite je spajanie sil a vzajomne zdielanie pozitivnych skusenosti"
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Financovanie a
komunikacia s rodicmi,
obcou/mestom/krajom

Mimoriadna situacia v pripade nestatnych skél a Skolskych zariadeni
financovanych z podielovych dani (MS, ZUS, poradenské centra,
CVC..) sposobila vypadok dalsich finanénych zdrojov (prispevky od
rodi¢ov, podnikatelska ¢innost, prenajom priestorov a pod.), ktorych
absencia vyrazne ovplyvnila ich dalSie fungovanie.

Znizovanie dotacii z podielovych dani, ktore je kiu€ovou €astou ich
rozpoctu, fungovanie uvedenych $kél a Skolskych zariadeni

v mnohych pripadoch takmer uplne paralyzovalo.

V niektorych mestach a obciach dochadzalo k znizovaniu finanénych
prispevkov len pre nestatnych zriadovatelov. Aj tato skusenost
obnazZila nefunkénost systému financovania a potvrdila jednoznaény
konflikt zaujmov v rozhodovani jedného zriadovatela o druhom.

Na zaklade tychto skusenosti, ktoré potvrdili aj odpovede mnohych
respondentov v Dotazniku 2020, ASSSZS pripravuje podrobnt analyzu
financovania nestatnych MS, ZUS a skolskych zariadeni z podielovych
dani v rokoch 2017 - 2020.
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Z.droje financovania Skoly/
Skolskeho zariadenia

Vychodiskova situacia

Takmer polovica respondentov je financovana normativnym
spbsobom priamo od statu (zakladné skoly a stredné skoly), druha
skupina je financovana z podielovych dani prostrednictvom
originalnych kompetencii miest a obci.

Dotacie od statu a z podielovych dani tvoria klucovy financny zdroj
pre vsetky nestatne sSkoly a skolské zariadenia. Vacsina z nich vsak
vyuziva viaczdrojove financovanie.

Dalsie zdroje financovania, ktoré uviedli respondenti v dotazniku:
- prispevky zakonného zastupcu/skolné (50,3% respondentov),

- vzdelavacie poukazy (26% respondentov),

- dotacie a granty (12,8% respondentov),

- prispevky od zriadovatela (8,7 % respondentov),

- podnikatelska cinnost 3,6 % respondentov).

Mimoriadna situacia spdsobila vazne ohrozenie existencie tych skol a
Skolskych zariadeni, v ktorych doslo k heocakavanému znizeniu
prijmov z obci/miest a zaroven od zakonnych zastupcov, ktori neboli
ochotni prijat distancnu formu vzdelavania, pripadne Skolské
zariadenia nemohli fungovat online.
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Odpovede z dotaznika

Zriadovatelia a riaditelia skol, ktori celili neistej financnej situacii, v
dotazniku odpovedali aj na to, ako sa vyrovnali s platenim skolného.

Riaditelia museli zohladnit mimoriadnu ekonomicku situaciu,
prehodnotit rozpocCty skol a Skolskych zariadeni. Ak to situacia
dovolila, nastavili celoplosné Upravy skolného zohladnujuc aj
ekonomicke dopady mimoriadnegj situacie v mnohych rodinach.

Na otazku "Menili ste pocas mimoriadnej situacie vysku prispevkov od
zakonnych zastupcov/skolného?" odpovedalo 314 respondentov,
ktorymi boli v drvivej vacsine riaditelia a zriadovatelia financovani z
podielovych dani.

Zmeny financovania Skoly/Skolského zariadenia rodiémi pocas
mimoriadnej situacie
@ ciastocné znizenie
® iné
zrusenie na limitované obdobie

@ skolné v pingj/pdvodne] vyske

120 (38,2%)
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Najvacsia skupina (120 respondentov) uviedla, ze skolné na limitované
obdobie zrusili (hlavne materské Skoly). Dalsich 73 skolné ¢iastoéne
znizilo a 68 jeho vysku nezmenilo. Zvysna skupina (53 respondentov)
sa skladala z Casti, kde Skolné nevyberaju, pripadne ho nahradili tzv.
udrziavacim poplatkom.

Respondenti sa vyjadrovali aj ku komunikacii a postoju rodicov. Z 256
odpovedi jednoznacnu volbu vybralo 147, dalsich 109 na otazku
odpovedalo obsirngjsie, reflektujuc réznorodost ich pristupu i postojov
rodicov.

V 58 pripadoch rodicia pochopili situaciu a skolné uhradzali v plnej
vyske aj nadale).

Reakcie zakonnych zastupcov na Skolné poéas mimoriadne;j

situacie

@ odmietaji uhradzat prispevky/Skolne v
plnej vysike

@ podporuji nas a uhradzaju prispevky/Skolné
v pingj vySke

ukonéili uhradzanie prispevkovidKolného z
ddvodu odhlasenia diet'at'a zo
SKoly/Skolského zariadenia

48 (32,7%)
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— Odpoved z Dotaznika 2020
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Z 89 odpovedi vyplynulo, ze rodicia mali problem s uhradzanim
Skolného, skupina 48 z nich riesila situaciu vypovedanim zmluvy a
odhlasenim dieta zo skoly/skolského zariadenia.

Komunikacia s rodicmi - doplhujuce zistenia

109 respondentov sa v doplhujucej odpovedi podelilo o svoje
skusenosti s rodicmi:

« Cast rodi¢ov odmietla, ¢ast rodicov akceptuje digitalnu formu a
su ochotni aj zaplatit znizeneé skolné a ndjdu sa aj taki, ktori nas
chcu podporit uhradou skolného v plnej vyske.

» Rodicia deti z materskej skoly neodhlasovali, no prispevky na
Ciastocnu uhradu sme na obdobie pandémie zrusili, kedze
mnohi z nich nemdzu do prace, pripadne o nu prisli.

» Kedze pracujeme len online alebo poskytujeme poradenstvo
telefonicky alebo mailom, dohodli sme sa s rodicmi, ze
prispevky nam uhradia az po skonceni mimoriadnej situacie.

» K platbam skolného pristupujeme velmi citlivo a individualne, za
mesiac marec presuvame skolné na september, kazdému
individualne vysvetlujeme situaciu, odpustame skolné...

Niekolko rodicov nam posiela prispevok v nizsej sume.
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Eva Ohradanova

"Skolné je pre nas velmi citlivou témou. Je prvym verejine zndmym
rozdielom medzi statnymi a nestatnymi skolami a skolskymi
zariadeniami. Okrem toho byva nezriedka zneuzivané na
manipulovanie vereinej mienky ako doévod, pre ktory by nestatne
Skoly mali prist o financnu podporu z verejnych zdrojov.

Pravdou vsak je, ze prave tieto poplatky su zakladnym (a niekedy
Jedinym) financnym zdrojom, ktorym zriadovatelia sanuju kratenée
financné zdroje, blokovanée v bezbrehych rozpoctoch miestnych
samosprav. Rovnako prave vdaka skolnemu nestatne skoly
vytvaraju ziakom specifické podmienky (mensie pocty Ziakov v
triede, inovativne formy vzdelavania, alternativne pristupy).

Je mi luto, ze verginost na nestatne skoly nazera prostrednictvom
vysky skolneho. O to viac ma mrzi zistenie, Ze mnohi rodicia v case
mimoriadnej situacie ziadali od svojich skol vratenie skolneho, v
krajnom pripade dokonca vypovedali zmluvy a svoje deti
odhlasovali z MS, ZUS a dalsich zariadeni.
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Mnohé subjekty tak prisli o viac financnych zdrojov sucasne.
Samospravy kratili ich dotacie, rodicia ziadali vratit skolné a k tomu
niekedy i zastavena podnikatelska cinnost (napriklad z prenajmu
telocvicnhe a pod.). V takom pripade sa nestatni zriadovatelia dostali
do bogja o hole prezitie.

Nasa spolocnost akoby za vzdelavanim videla predovsetkym
budovy, zvonenia a deti v prisnom rezime striedajucich sa
predmetov pod dohladom svaojich ucitelov. Faktom vsak ostava, ze
to najddlezitefsie je vnutri celeho kolosu. Je to proces ucenia sa,
vzajomna podpora a objavovanie hovych suvislosti.

Mnohi ucitelia aj v mimoriadnej situacii nadalej vykonavali svoju
pracu, castokrat za ovela narocnejsich podmienok ako standardne.
Plat, ktory im prinalezi za ich odvedenu pracu si objektivne zasluzili,
Preto snahu niektorych rodicov o znizenie skolného v danej situacii
vnimam ako znevazovanie ich prace.

Skoly funguju ako celok, nie ako samostatné casti Financny
vypadok jednej casti méze znamenat ochromenie celej skoly. Fakt,
ze vyucovanie nheprebiehalo v priestoroch skoly nie je relevantnym
dévodom na zastavenie skolneho.

Napokon, ked'sa raz vynimocny stav skonci, skoly opat ozjju a
naplnia sa ziakmi. Avsak len v tom pripade, ak mimoriadny stav
preziju. Preto kazde necitlivé znizovanie financnych prostriedkov
vnimame velmi citlivo.”
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Komunikacia ]
s obcou/mestom/VUC

Vychodiskova situacia

Pocas mimoriadnej situacie nastali vyrazné ekonomicke zmeny, ktoré
sa odrazili v odhadoch znizenia dani, nasledne v rozpoctoch obci,
miest, VUC a v konec¢nom désledku aj v dotacidch nestatnym skolam
a Skolskym zariadeniam.

Legislativne deklarované rovnocenné postavenie zriadovatelov v praxi
castokrat zlyhava. Obce/mesta/VUC maju priamu moznost
rozhodovania aj o nestatnych zriadovateloch, a preto sa voci nim
dostavaju do nadradeného postavenia.

Nadradenost je to, Co v mnohych pripadoch nestatni zriadovatelia
pocituju zo strany niektorych obci/miest/VUC a ¢o najcastejsie
komplikuje kvalitu ich vzajomnej komunikacie.

Mimoriadna pandemicka situacia priniesla obavy a zvysenu potrebu
aktivnej komunikacie pri rieSeni mnohych situacii.

Sucastou dotazovania boli aj otazky, ako nestatni zriadovatelia a

riaditelia vnimali odraz mimoriadnej situacie v komunikacii s
obcou/mestom/VUC.
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Vysledky z dotaznika

Z dlhodobého hladiska sa respondentom najlepsie komunikuje s
mestami. Vyjadrila sa tak takmer polovica opytanych (42,9%).
Komunikaciu s VUC povazuje za velmi dobru alebo skér dobru viac
ako tretina (37,1%), naproti tomu sa dlhodoba komunikacia s obcami

Jjavi ako problémova.

S obcami skér alebo velmi dobre komunikuje len Stvrtina opytanych
(26,4%). Takmer Stvrtina respondentov sa ku dlhodobej komunikacii s
obcami nevedela vyjadrit a tretina respondentov ju povazuje za

neutralnu.

21 (24,1%)

19 (21,8%)

9 (10,3%)

29 (33,3%)

Charakterizujte VVasu dlhodobu komunikaciu s obcou

0. Neviem pos Gdit’
2. Skdr zla
3. Neutralna
4, Skdr dobra
® 1.Vefmizla
@ 5. Vefmidobra

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020

Strana 82




"Prvuavinu" sme zviladli

Charakterizujte Vasu dlhodobu komunikaciu s mestom

- Neviem posidit

0

3. Neutralna

4. Skar dobra

5. Vefmidobra

® 1. Velmizla
2.5korzla

91 (37,1%)

72 (29,4%)

Charakterizujte Vasu dlhodobl komunikaciu s VUC

. Neviem posidit

_Velmizla

0
o1
29 (14,9%) 2. Skarzla
3. Neutralna
4. Skor dobra

17 (8,8%) ® 5.Velmidobra

38 (19,6%)

70 (36,1%)
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Daniel Masarovic

‘Na nespravodlivost a nefunkcnost systemu financovania
upozorfiujeme uz dlhodobo a opakovane. Stat velku cast
rozhodovaci kompetencii odovzdal do ruk obechym samospravam,
ktoré vsak nedokazu garantovat odbornost a fundovanost svojich
rozhodnuti. Nadeje na zachranu ekonomiky sa vkladali prave do
skolstva zo znameho dovodu navratu podstatnej casti rodicovskej
obce do zamestnania. Paradoxne aj tu sa ukazalo aky chatrny je
nas skolsky system. Namiesto toho, aby skoly pracovali na
obnoveni plnohodnotného vzdelavania za obmedzenych opatren,
nepochopitelne zapasili s financnymi a personalnymi tazkostami.
Dostat personalne poddimenzovany stav skol a skolskych zariadeni
do rovnovahy s prevadzkou skol pocas mimoriadneho obdobia s
urcenymi protiepidemickymi opatreniami bol vyznamny problém so
signifikantnym citanim kompetentnych pre dalsie obdobie. Na
druhej strane u nestatnych skol previadalo nadsenie z toho, ze sa
obnovuje bezny rezim skol, ktory ovela viac zodpoveda
prirodzenym aspektom pre efektivnu vyucbu.
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Povazujeme za hanebne, aby rozhodujucim kritériom pridelovania
financnych prostriedkov v kapitole tzv. originalnych kompetencir
bola v mnohych pripadoch vyhradne zriadovatelska prislusnost a
nie kvalita poskytovanej verejno-prospesnej sluzby.

Uz viacerymi riaditelmi a zriadovatelmi nestatnych skol
predstavena komunikacia (niekedy skor nekomunikacia) zastupcov
miest, obci a krajov v tejto veci je dostatocnym dokazom o ich
rozhodovacej (ne)sposobilosti”

(c) ASSSZS a ZKSS, Bratislava 2020
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/akladne informacie
o Dotazniku 2020

ASSSZS a ZKSS oslovili so Ziadostou o vyplnenie dotaznika pre
nestatne skoly a Skolskeé zariadenia mailom svojich ¢lenov

a prostrednictvom www stranok a socialnych sieti aj dalSich
predstavitelov sukromnych a cirkevnych skol a skolskych zariadeni.

Zber udajov a otazky

Zber udajov prostrednictvom online dotaznika v rozhrani google sa
uskutocnil v ¢ase od 29. 4. — 14. 5. 2020. V toto obdobi boli skoly

a Skolske zariadenia z dovodu mimoriadnej situacie zatvorene uz
druhy mesiac a o obnoveni vyucovania a otvoreni skél sa len
diskutovalo.

Dotaznik sa skladal z 3 ¢asti:

1. Zakladné udaje skoly/sSkolského zariadenia

2. Informacie o organizacnom zabezpeceni a fungovani skoly/
Skolskeho zariadenia

3. Informacie o financovani skoly/skolskeho zariadenia

Na nasu vyzvu sme dostali 361 odpovedi, z nich 10 bolo vylu¢enych
(opakované odoslanie odpovede) a spracovali sme 351 odpovedi.
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Zakladné udaje o respondentoch

Na udaje odpovedalo 39, 9 % zriadovatelov a 60,1 % riaditelov a lebo
poverenych riadiacich pracovnikov. Do dotaznika sa najviac zapojili
materské skoly, CSPP a CPPPaP, ZUS, ZS, stredné skoly.

Ste élenom niektorej z tychto organizacii?

ASSEZS
e Anl jedna z nich

Iné

ZKS3

VAcsie zastupenie mali sukromne Skoly a Skolske zariadenia, hoci

z hladiska &lenstva priblizne tretina je clenom ZKSS, dalsia tretina je
clenom alebo Eakatelom (iné) na élenstvo v ASSSZS a tretina
respondentov nie je clenom menovanych dvoch organizacii.

94,4 % skol a Skolskych zariadeni z odpovedi je zaradenych do Siete
Skol a skolskych zariadeni Slovenska.
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Geografické rozlozenie

Zastupenie podla krajov:
a0

64
80 =

55
40
33

28 29
20 24

Najviac odpovedi sme dostali zo Zilinského kraja (18,2 %), nasledoval
Presovsky kraj (174 %), Bratislavsky kraj (16,2 %), Kosicky kraj (15,7 %),
Banskobystricky kraj (9.4 %), TrenCiansky kraj (8,3 %), Nitriansky kraj
(8,0 %) a Trnavsky kraj (6,8 %).

Odpovede ndm prisli zo 153 miest a obci Slovenska.
Najvacésie zastupenie mali krajské mesta:

Bratislava - 40 odpovedi, Kosice - 26, Presov - 21, Zilina - 13, Banska
Bystrica a Trnava - 9, Trencin - 5.
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DiZzka p6sobenia skoly/3kol. zariadenia

Vasa skola/Skolské zariadenie funguije:

menej ako 1 rok =

6 - 10 rokov

11 - 15 rokov

1 aZb okov
17 A

Viac ako 15 rokov

Najviac respondentov ( 41,0 %) je zo $kél a Skolskych zariadeni, ktoré
su v prevadzke viac ako 15 rokov, nadpoloviéna vacsina respondentov
ma viac ako 10-ro¢né skusenosti (65,8 %) a len menej ako 3% z nich
prevadzkuju skolu alebo skolske zariadenie menegj ako 1 rok.
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Pouzité fotografie

Pri tvorbe tejto publikacie sme vyuzili fotografie z databazy
pexels.com, ktoré su urcenée k volnemu pouzitiu bez uvedenia autora.
Vazime si pristup autorov, ktori ponukli svoje diela a dakujeme za tuto
moznost.
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